CAMARA MUNICIPAL DE TAIPAS DO
TOCANTINS

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2026-2029

1. FUNDAMENTACAO LEGAL E CARATER DO PLANO

O Plano Estratégico Institucional da Camara Municipal de Taipas do Tocantins é elaborado em
consonancia com os principios da publicidade, transparéncia, eficiéncia administrativa e gestédo
orientada a resultados, observando-se, especialmente:

[T ]

* Art. 3%, incisos | a lll, combinado com o art. 7°, inciso VII, alinea “a”, combinado com o art. 8°, §
1°,inciso V, da Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéao);

» Para efeitos de referéncia as estatais independentes, o art. 7°, § 39, inciso Il, do Decreto n°
7.724/2012.

Classificacdo: Recomendada.

Aplicavel a: Executivo, Legislativo, Judiciario, Tribunal de Contas, Ministério Publico, Defensoria,
Consorcios e Estatais Dependentes e Independentes.

Item de verificacdo exigido: disponibilidade.

O Plano Estratégico distingue-se do Plano Plurianual (PPA), pois:
* N&o se restringe a aspectos or¢camentarios;

* Define a visdo de longo prazo do Poder Legislativo Municipal;

» Estabelece objetivos estratégicos, indicadores e metas que permitam medir seu grau de
atendimento;

* Pode ter horizonte temporal diferente e mais amplo que o PPA;

« E passivel de atualizagdo sempre que novas diretrizes ou desafios se apresentarem.

2. APRESENTACAO



O Plano Estratégico Institucional da Camara Municipal de Taipas do Tocantins para o periodo de
2026-2029 constitui o principal instrumento de planejamento de médio e longo prazo do Poder
Legislativo municipal.

Sua finalidade é orientar as a¢des legislativas, administrativas e de controle externo exercidas pela
Céamara, garantindo que estejam alinhadas:

« A missao constitucional e legal do Legislativo Municipal;

* Aos valores de transparéncia, ética, responsabilidade com o interesse publico e participagao
popular;

« A busca permanente pela melhoria da qualidade dos servigos prestados & populagéo.
Este documento apresenta:

* A caracterizagao institucional da Camara;

* A analise de contexto (interno e externo);

* A missao, visao e valores;

* Os eixos estratégicos;

* Os objetivos estratégicos, indicadores e metas associados;

» A forma de monitoramento e atualizacéo do plano.

3. IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

Poder: Legislativo Municipal
Orgéo: Camara Municipal de Taipas do Tocantins

Municipio: Taipas do Tocantins — Estado do Tocantins

4. CONTEXTO INSTITUCIONAL

4.1. Papel do Poder Legislativo Municipal

A Camara Municipal de Taipas do Tocantins € o 6rgao do Poder Legislativo local responséavel por:
* Elaborar, discutir e aprovar leis de interesse do municipio;

» Exercer a funcgao fiscalizatéria sobre o Poder Executivo, especialmente sobre a aplicagdo dos
recursos publicos;

* Representar a populagao nas decisdes de interesse local;
* Promover a transparéncia e o acesso as informacdes publicas;

* Fomentar a participacao da sociedade nas politicas municipais.



4.2. Analise de Contexto Externo (sintese)

Principais elementos do ambiente externo que influenciam a atuacédo da Camara:

* Contexto socioeconémico local: caracteristicas populacionais, extensao territorial, vocacdes
econbmicas e limitacdes de arrecadacéo;

* Exigéncias legais e normativas: Constituicdo Federal, Lei Organica Municipal, Regimento
Interno, Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei de Acesso a Informagédo e demais normas correlatas;

* Demanda crescente por transparéncia e participagao social: maior uso das tecnologias
digitais, redes sociais e ferramentas de controle social;

* Cenario federativo e transferéncia de recursos: dependéncia de repasses constitucionais e

programas federais/estaduais que impactam a agenda legislativa.

4.3. Analise de Contexto Interno (sintese)

Principais caracteristicas internas observadas:

 Estrutura administrativa relativamente enxuta;

* Necessidade de aperfeicoamento de processos internos e de gestdo documental;
» Demanda por capacitagao continua de servidores e parlamentares;

* Oportunidade de ampliagao da transparéncia ativa por meio de melhorias no Portal da Camara e
em canais de comunica¢do com a sociedade;

* Necessidade de fortalecimento da gestao estratégica, com indicadores e metas claros.

5. PRINCIPIOS, MISSAO, VISAO E VALORES

5.1. Principios

A atuacao da Camara Municipal de Taipas do Tocantins rege-se pelos seguintes principios:
* Legalidade;

* Impessoalidade;

» Moralidade;

 Publicidade;

* Eficiéncia;

* Transparéncia;

* Participagéo social;

* Responsabilidade fiscal,



* Integridade e ética publica.

5.2. Missao

Exercer a funcéo legislativa e fiscalizatoria com transparéncia, ética e responsabilidade,
representando a populacdo de Taipas do Tocantins e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel e o fortalecimento da democracia no ambito municipal.

5.3. Visao de Futuro

Ser reconhecida, até 2029, como uma Camara Municipal moderna, transparente, acessivel e
proxima da populagdo, com processos eficientes, servidores capacitados e atuagdo
legislativa de alta qualidade.

5.4. Valores

» Compromisso com o interesse publico;

« Etica e integridade;

» Transparéncia e acesso a informacao;

* Respeito ao cidadao;

* Responsabilidade e inovacéo na gestao;

* Valorizagao das pessoas (vereadores, servidores e comunidade);

» Didlogo e cooperacéo institucional.

6. DIRETRIZES GERAIS

Para a consolidacdo da misséo e da visdo institucional, sdo estabelecidas as seguintes diretrizes
gerais:

1. Fortalecer a funcéo legislativa e fiscalizatéria, garantindo a qualidade das leis e a efetividade do
controle dos atos do Executivo.

2. Aprimorar a gestdo administrativa e financeira, assegurando eficiéncia, economicidade e
responsabilidade fiscal.

Q-

3. Ampliar a transparéncia ativa e passiva, assegurando o cumprimento da Lei de Acesso
Informacgéo e das normas de transparéncia.

4. Aproximar a Camara da populacado, incentivando a participacdo social nas discussdes e
decisbes do Legislativo.

5. Modernizar processos internos, com uso de tecnologias da informacdo, gestdo documental
eletrbnica e boas praticas de governanca.

6. Investir na capacitacdo e valorizacdo dos servidores e dos parlamentares.



7. EIXOS ESTRATEGICOS

Para organizar a atuacao institucional, o Plano Estratégico estrutura-se em cinco eixos:
1. Eixo 1 - Funcéo Legislativa e Fiscalizatéria

2. Eixo 2 — Gestdo Administrativa e Financeira

3. Eixo 3 — Transparéncia, Acesso a Informagéo e Controle Social

4. Eixo 4 — Tecnologia, Inovacdo e Modernizacao de Processos

5. Eixo 5 — Gestao de Pessoas e Desenvolvimento Institucional

8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E METAS

8.1. Eixo 1 — Funcao Legislativa e Fiscalizatoria

Objetivo Estratégico 1.1 — Melhorar a qualidade da producao legislativa municipal.

* Indicador 1.1.1: Percentual de proposicfes legislativas que passam por andlise técnica prévia
(juridica e de impacto orgamentario).

* Linha de base: a definir (2025).
* Meta 2026: 60%.

* Meta 2027: 75%.

* Meta 2028: 90%.

* Meta 2029: 100%.

* Indicador 1.1.2: Quantidade anual de projetos de lei com realizacdo de audiéncias publicas ou
consultas a comunidade quando o tema exigir.

* Linha de base: a definir (2025).

* Meta 2026: aumento de 20% em relacao a linha de base.

» Meta 2027: aumento de 40% em relagéo a linha de base.

* Meta 2028: aumento de 60% em relacao a linha de base.

* Meta 2029: aumento de 80% em relacao a linha de base.

Objetivo Estratégico 1.2 — Fortalecer a funcéo fiscalizatoria da Camara.

* Indicador 1.2.1: Numero de requerimentos de informacédo e convocacgdes para esclarecimentos
apreciados em plenario.

* Linha de base: a definir (2025).



* Metas anuais: manter ou ampliar em, no minimo, 10% ao ano, conforme necessidade e
pertinéncia.

* Indicador 1.2.2: Percentual de relatérios de acompanhamento das contas do Executivo
analisados pelas comissdes competentes e disponibilizados ao publico.

» Meta 2026-2029: 100% dos relatérios elaborados analisados e divulgados.

8.2. Eixo 2 — Gestao Administrativa e Financeira

Objetivo Estratégico 2.1 — Assegurar gestao financeira responsavel, transparente e alinhada
as prioridades institucionais.

* Indicador 2.1.1: Percentual de execugdo orgcamentaria em conformidade com o planejado no
PPA, na LDO e na LOA.

* Meta 2026: minimo de 85%.
* Meta 2027: minimo de 90%.
* Meta 2028: minimo de 90%.
» Meta 2029: minimo de 95%.

* Indicador 2.1.2: Percentual de despesas licitadas ou contratadas com observancia integral das
normas de licitacdes e contratos.

* Meta 2026-2029: 100%.

Objetivo Estratégico 2.2 — Aperfeicoar processos administrativos internos.

* Indicador 2.2.1: Percentual de processos administrativos mapeados e com fluxos formalizados.

* Linha de base: a definir (2025).

* Meta 2026: 40%.

» Meta 2027: 60%.

* Meta 2028: 80%.

* Meta 2029: 100%.

* Indicador 2.2.2: Tempo médio de tramitacdo de processos administrativos internos.

+ Meta 2026-2029: reducdo progressiva de, no minimo, 10% ao ano, até atingir patamar

considerado adequado pela Mesa Diretora.

8.3. Eixo 3 — Transparéncia, Acesso a Informacéo e Controle Social

Objetivo Estratégico 3.1 — Garantir a plena observancia da Lei de Acesso a Informacéao e
normas correlatas.



* Indicador 3.1.1: Percentual de informacdes exigidas em transparéncia ativa disponiveis no Portal
da Camara.

* Meta 2026: 80%.
* Meta 2027: 90%.
* Meta 2028: 95%.
* Meta 2029: 100%.

* Indicador 3.1.2: Percentual de respostas a pedidos de acesso a informacgado dentro dos prazos
legais.

* Meta 2026—-2029: 100%.

Objetivo Estratégico 3.2 — Ampliar a participagcdo e o controle social sobre a atuacdo da
Céamara.

* Indicador 3.2.1: Numero de audiéncias publicas, sessbes solenes tematicas e eventos de
interagdo com a comunidade realizados anualmente.

* Linha de base: a definir (2025).

* Meta 2026: aumento de 20% em relagéo a linha de base.
* Meta 2027: aumento de 40%.

* Meta 2028: aumento de 60%.

* Meta 2029: aumento de 80%.

* Indicador 3.2.2: Existéncia e atualizagdo de canais digitais de comunicagdo com o cidadao
(formulério eletrénico, e-mail, redes sociais, ouvidoria, se houver).

» Meta 2026: implantagao ou consolidacido dos canais.

» Meta 2027-2029: manutencao e atualizacdo continua dos canais.

8.4. Eixo 4 — Tecnologia, Inovacao e Modernizacao de Processos

Objetivo Estratégico 4.1 — Modernizar o processo legislativo e administrativo com uso de
tecnologias da informacéo.

* Indicador 4.1.1: Percentual de processos legislativos tramitando em meio eletrdnico (protocolos,
pareceres, pautas, atas).

* Linha de base: a definir (2025).
» Meta 2026: 40%.

* Meta 2027: 60%.



» Meta 2028: 80%.
* Meta 2029: 100%.

* Indicador 4.1.2: Percentual de documentos administrativos digitalizados ou produzidos em meio
eletrénico.

* Meta 2026: 50%.

* Meta 2027: 70%.

* Meta 2028: 85%.

» Meta 2029: 100%.

Objetivo Estratégico 4.2 — Assegurar infraestrutura tecnoldgica adequada e segura.

* Indicador 4.2.1: Existéncia de politica basica de seguranga da informacao e copias de seguranca
(backup).

* Meta 2026: elaboragao e aprovacgao da politica.
* Meta 2027-2029: implementagéao e revisdo anual.

* Indicador 4.2.2: Disponibilidade dos sistemas de informacdo (tempo de funcionamento em
relacédo ao tempo total previsto).

» Meta 2026—-2029: indice minimo de 95% de disponibilidade anual.

8.5. Eixo 5 — Gestdao de Pessoas e Desenvolvimento Institucional

Objetivo Estratégico 5.1 — Promover a valorizagéo e capacitagcdo continua dos servidores e
parlamentares.

* Indicador 5.1.1: Numero médio de horas de capacitagao por servidor/ano.
* Linha de base: a definir (2025).

* Meta 2026: 12 horas/servidor/ano.

* Meta 2027: 16 horas/servidor/ano.

* Meta 2028: 20 horas/servidor/ano.

* Meta 2029: 24 horas/servidor/ano.

* Indicador 5.1.2: Quantidade de ag¢des de capacitagdo voltadas a vereadores sobre temas
legislativos, orcamentérios, de controle e transparéncia.

* Meta 2026—-2029: pelo menos 2 agdes anuais.

Objetivo Estratégico 5.2 — Estruturar praticas de gestdo de pessoas e desenvolvimento
organizacional.



* Indicador 5.2.1: Existéncia de instrumentos formais de gestdo de pessoas (descricdo de cargos,
regulamentos internos, critérios objetivos de alocacao de fungbes, quando aplicavel).

* Meta 2026: mapeamento e proposta de instrumentos.
» Meta 2027: implantagao inicial.
* Meta 2028-2029: consolidagéo e revisao.

* Indicador 5.2.2: Grau de satisfagao dos servidores com o ambiente de trabalho (medido, se
possivel, por pesquisa interna).

* Linha de base: a definir (2025 ou 2026).

* Meta 2027-2029: evolucdo positiva e continua do indice, com objetivo de alcancar ao menos
80% de satisfacdo até 2029.

9. MONITORAMENTO, AVALIACAO E REVISAO DO PLANO

9.1. Monitoramento

O acompanhamento da execucao do Plano Estratégico sera realizado por meio:

* Do monitoramento peridédico dos indicadores e metas;

* Da elaboragao de relatérios anuais de desempenho;

*» Da apresentagao dos resultados a Mesa Diretora e, quando conveniente, ao plenario.
O monitoramento tem por finalidade:

» Verificar o grau de cumprimento dos objetivos estratégicos;

* Identificar dificuldades e propor ag¢des corretivas;

* Servir de base para o aprimoramento continuo da gestao.

9.2. Avaliacéo Periddica

A avaliacdo global do Plano Estratégico sera feita, preferencialmente:

* Ao final de cada exercicio, com analise consolidada dos resultados;

* Ao término do periodo de vigéncia (2029), para subsidiar a elabora¢ao do plano subsequente.
Nessa avaliacdo, observar-se-a:

* A efetividade dos objetivos e metas;

* A adequacéo dos indicadores utilizados;

* A necessidade de ajustes nas estratégias e agdes.



9.3. Reviséo e Atualizacéo

O Plano Estratégico poderd ser revisado e atualizado:
» Sempre que houver alteragao relevante no contexto institucional, normativo ou socioecondmico;

* Em caso de mudangas significativas nas prioridades da Camara, deliberadas pela Mesa Diretora
ou pelo plenéario;

* Ao inicio de nova legislatura, caso se entenda conveniente ajustar a visdo e os objetivos
estratégicos.

As revisdes devem ser formalizadas por ato da Mesa Diretora, com ampla publicidade, garantindo-
se a disponibilidade do Plano atualizado no sitio eletrbnico da Camara e em meio fisico.

10. DISPOSICOES FINAIS

1. O Plano Estratégico Institucional da Camara Municipal de Taipas do Tocantins tem caréater
orientador, devendo nortear a elaboragcédo de outros instrumentos de planejamento e gestdo, como
PPA, LDO, LOA e planos de agéo internos.

2. A implementacdo do Plano requer o comprometimento da Mesa Diretora, dos vereadores e de
todos os servidores, em regime de cooperacao e corresponsabilidade.

3. A transparéncia na execucdo do Plano sera assegurada mediante a publicacdo deste
documento e de seus relatérios de acompanhamento nos canais oficiais da Camara, em
observancia a Lei n® 12.527/2011 e demais normas aplicaveis.

4. Este Plano entra em vigor na data de sua aprovacgao pela Mesa Diretora, permanecendo valido
até 31 de dezembro de 2029, ou até que novo Plano Estratégico seja aprovado, sem prejuizo das
revisdes intermediarias que se fizerem necessérias.

Taipas do Tocantins, 09 de janeiro de 2026.

Mesa Diretora da Camara Municipal de Taipas do Tocantins

Camara Municipal de Taipas do Tocantins



